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1. Introduction 
La SADC D’Autray-Joliette a, tout au long 
de l’année 2022, réalisé une démarche de 
planification stratégique. La SADC, ayant la 
préoccupation demeurée pertinente et 
d’être près des besoins de son territoire, a 
effectué plusieurs groupes de discussion 
avec les partenaires, les entreprises et les 
collaborateurs financiers. Elle a également 
pris le temps de réfléchir sur le contexte 
actuel en organisant 5 rencontres 
thématiques portant sur des enjeux de 
l’heure. Tout ce processus s’est réalisé sous 
la supervision du conseil d’administration. 
C’est ce qui a permis d’adopter la 
planification stratégique 2023-2028. 

 
Le but de cette démarche de planification 
stratégique est de demeurer une 
organisation pertinente ayant une analyse 
adéquate de son milieu et des 
changements qui s’opèrent dans notre 
société. Elle permet de conduire sa mission 
et ses objectifs à long terme, ainsi que les 
principaux moyens à mettre en œuvre, tant 
à l’extérieur qu’à l’intérieur de l’entreprise, 
pour que les objectifs soient atteints. Nous 
avons pris le temps également de faire le 
bilan à l’interne de nos « outils 
d’intervention », notamment les fonds que 
nous gérons en appui aux projets 
d’entreprises. 

 
 
 
 

 
Réaliser cette démarche de planification 
stratégique aura également permis un 
temps d’arrêt pour sonder et discuter avec 
nos partenaires et nos clients. Cette 
démarche se situe dans une vision 
d’amélioration continue et d’une profonde 
croyance dans l’importance d’innover tout 
en maintenant ce qui donne de bons 
résultats. 

 
Au-delà du résultat, le processus même 
que nous avons choisi pour réaliser cette 
nouvelle planification stratégique fait en 
sorte que la SADC en ressort plus forte que 
jamais. C’est en alliance avec nos 
partenaires et notre clientèle (les 
entreprises principalement) que nous 
souhaitons favoriser et soutenir le 
développement de nos territoires 
d’intervention. Nous sommes convaincus 
du potentiel de nos territoires qui sont 
riches d’hommes et de femmes qui croient 
au développement local. À vrai dire, nous 
faisons partie de ces hommes et de ces 
femmes qui croient que la MRC de 
D’Autray et la MRC de Joliette sauront 
assurer un développement durable et 
répondre aux besoins de la population. 

 
Cette démarche s’inscrit également dans 
un monde en changement. Pandémie, 
guerre en Ukraine, développement 
accéléré des technologies, pénurie de 
main-d’œuvre, dérèglement climatique 
ne sont que quelques enjeux qui 
marquent notre monde. Tout cela a une 
influence sur notre travail et il faut en 
tenir compte.
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2. Méthodologie 
Pour mener à bien cette planification 
stratégique, un bilan a d’abord été réalisé 
de l’ancienne planification stratégique qui 
se terminait en 2021. Cela a été l’occasion 
de dresser des tableaux détaillés et des 
analyses de nos interventions auprès des 
entreprises, mais également plus 
largement en développement local. 
Puisqu’il était important pour nous d’être 
au fait des dernières tendances et 
réflexions sur différentes thématiques, 
nous avons organisé des rencontres avec 
des spécialistes dans les secteurs de la 
gestion des ressources humaines (y 
compris le problème de rareté de la 
main-d’œuvre), du tourisme, du 
secteur 
financier, de l’économie sociale et du 
développement durable. Ces rencontres 
nous ont non seulement guidées dans nos 
orientations stratégiques, mais elles nous 
ont également fourni des éléments 
intéressants pour les plans d’action à venir 
au cours des prochaines années. 

 
Tout cela serait demeuré incomplet si nous 
n’avions pas pris la peine de nous tourner 
vers nos clients et nos partenaires pour 
entendre leur perception de notre 
organisation. Une série de groupes de 
discussion a été organisée pour les 
partenaires en développement local et 
pour les entreprises déjà desservies par la 
SADC. Afin d’encourager la libre 

expression, ces groupes de discussion ont été 
animés par un intervenant extérieur à la SADC. Par 
la suite, des entrevues individuelles ont permis 
d’aller chercher la perception des partenaires 
financiers. 

 

Parallèlement à tout cela, des portraits 
statistiques de nos territoires ont été mis à 
jour. Le conseil d’administration s’est réuni 
en « lac-à-l’épaule » pour réfléchir et 
surtout pour prioriser ses objectifs 
stratégiques. 

 
 

3. Mission, vision 
et valeurs 
Le travail réalisé nous a permis de bonifier 
notre mission. La mission de départ de la 
SADC demeure pertinente, mais nous 
l’avons enrichie en ajoutant des éléments 
tels la concertation ou encore l’innovation, 
qui nous tiennent à cœur et qui sont des 
éléments exprimés lors de nos 
consultations. 

 
Notre vision est fondamentalement la 
même, mais il nous semblait important 
d’insister davantage sur la notion de 
développement durable qui devient une 
orientation incontournable en 2023.   

 
Quant à nos valeurs, ce sont les mêmes qui 
nous animent, mais il nous semblait 
approprié d’y ajouter le plaisir de travailler 
ensemble à développer notre territoire. 
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3.1 MISSION 
Appuyer et stimuler, dans une 
approche de développement 
durable, la création et le maintien 
d’emplois dans les MRC de 
D’Autray et de Joliette. 

 
Pour y parvenir, la SADC, en partenariat 
avec Développement économique 
Canada et en concertation avec les 
organismes du milieu et de la collectivité: 

• Initie et/ou soutiens des projets 
novateurs axés sur la qualité de vie 
des citoyens et le développement 
d’une collectivité durable; 

• Offre des services-conseils aux 
organismes ou entreprises; 

• Dispose de programmes de 
financement complémentaires; 

• Soutiens la concertation entre les 
acteurs de son territoire; 

• Permets un transfert 
de connaissances; 

• Favorise l’innovation; 

• En soutenant le développement de 
l’économie sociale. 

3.2 VISION 
Société axée sur la création et le 
maintien d’emplois de qualité, 
reconnue pour sa préoccupation du 
développement durable et bénéficiant 
d’une notoriété : 

• Pour ses contributions et ses 
initiatives dans les projets de 
développement de la collectivité tout 
en priorisant les projets structurants; 

• À titre d’organisme de financement 
complémentaire pour les PME 
viables, répondant à leurs besoins 
spécifiques selon leur phase de 
développement; 

• En tant que ressource en service-
conseil auprès des petites 
entreprises ou organismes; 

• En soutenant les entreprises et 
organisations dans leurs 

préoccupations d’un développement 
durable. 

 
 

3.3 VALEURS 
 

• Loyauté/Dévouement; 
• Professionnalisme (éthique); 
• Solidarité/partenariat; 

• Intégrité; 
• Équité; 
• Le plaisir de développer notre territoire et de 

travailler ensemble. 
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4. Orientations stratégiques 
Ce n’est pas le travail qui manque, mais nous sommes conscients qu’il faut prioriser ce qui 
peut être réalisé au cours d’une planification stratégique sur 5 ans. Nous avons donc 
priorisé des orientations stratégiques regroupées autour de 5 grands thèmes. 

 

4.1 LE DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE LOCAL 

A Maintenir notre travail de soutien à la 
concertation et de partenariat; 

B Jouer un rôle rassembleur auprès des 
entreprises touristiques de notre 
territoire; 

C Favoriser le transfert de 
connaissances, notamment avec les 
groupes de codéveloppement et la 
formation; 

D Soutenir le développement 
d’entreprises d’économie sociale; 

E Miser sur les projets structurants et 
innovants. 

 

4.2 NOS SERVICES- 
CONSEILS 
A Maintenir la force et la qualité de 

nos accompagnements; 

B Développer davantage de proactivité 
auprès de notre clientèle actuelle et 
des nouvelles clientèles à venir; 

C Soutenir les entrepreneurs lors des 
transferts d’entreprises et favoriser 
la relève entrepreneuriale; 

D Insérer davantage la préoccupation 
du développement durable et de 
l’économie sociale dans nos services- 
conseils; 

E Consolider notre volet Stratégie Jeunesse. 

4.3 NOS OUTILS DE 
FINANCEMENT 
A Bonifier notre fonds de Stratégie 

Jeunesse; 

B Assurer la pérennité de nos fonds 
et s’assurer qu’ils demeurent des 
produits financiers attractifs. 

 

4.4 NOS 
COMMUNICATIONS 
A Renforcer notre notoriété; 

B Accroitre notre clientèle; 

C Harmoniser, préciser et communiquer 
la complémentarité MRC-SADC. 

 

4.5 PÉRENNITÉ ET 
CROISSANCE DE LA 
CORPORATION 
A Développer notre autonomie 

financière; 

B Investir davantage au Réseau des 
SADC; 

C Développer et maintenir notre 
équipe de travail; 

D Améliorer nos procédures 
administratives (cueillette, 
traitement de données et accès à 
l’information). 
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5. Analyse du 
contexte 
organisationnel 

5.1 MACRO 
ENVIRONNEMENT 

Différents éléments caractérisent notre 
monde. La question environnementale a 
pris une dimension de plus en plus 
importante. Les scientifiques ont été 
clairs c’est notre avenir à tous qui est en 
jeu. Penser en termes de 
développement durable n’est plus une 
option, mais bien une nécessité pour 
toutes les organisations. Pourtant les 
entreprises avec lesquelles nous 
travaillons sont encore, bien souvent, 
démunies lorsqu’il s’agit d’insérer cette 
réalité dans leur pratique 
entrepreneuriale. Les champs d’actions 
sont larges, que ce soit avec les 
municipalités, les entreprises ou le 
milieu agricole, un virage est nécessaire 
et un organisme de soutien et 
d’accompagnement comme la SADC a 
un rôle à jouer pour permettre ce 
virage. 

 

Le nouveau contexte de pénurie de main-
d’œuvre dans les pays occidentaux est 
également une situation à prendre en 
compte. 

Cela vient bousculer l’ensemble de nos 
modes de gestion des ressources 
humaines. De plus en plus, ce n’est pas 
l’entreprise qui choisit ses employés, mais 
le contraire. Les employés ont le choix 
entre plusieurs entreprises et ils 
souhaitent travailler dans un milieu où ils 
pourront réaliser leurs rêves et 
aspirations. Il faut repenser et réévaluer 
notre façon de faire. Cela est d’autant 
plus vrai dans les très petites entreprises 
qui, souvent, peinent à trouver de la 
relève. Dans certains secteurs, le 
télétravail est là pour rester et cela 
entraine également un autre mode de 
gestion. 

 

Au fil des années, les produits financiers 
se sont multipliés et couvrent plusieurs 
dimensions. Mais le soutien aux jeunes 
qui veulent se lancer en affaire et aux 
petites entreprises demeurent un champ 
où la SADC peut apporter sa pierre à 
l’édifice. La clé est le partenariat avec 
l’écosystème financier pour permettre de 
soutenir les entreprises à toutes les 
étapes de leur développement. Il y a 
beaucoup de capitaux disponibles 
actuellement, l’enjeu pour les entreprises 
est de se qualifier pour avoir droit à ces 
investissements. La SADC connait bien le 
territoire et est en mesure d’offrir un 
accompagnement personnalisé aux 
entreprises, deux éléments 
indispensables. 

 

Le tourisme a repris vie après une 
pandémie qui a fait mal. La pandémie 
aura à tout le moins, permis, dans 
certains cas, de faire redécouvrir l’intérêt 
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du tourisme local et régional. Il y a place 
sur notre territoire à la création et au 
développement de plusieurs entreprises 
touristiques. Cependant, pour ce faire, il 
faudra identifier des produits d’appel et 
bien cerner le type de tourisme que nous 
voulons développer. 

 
Au fil des années, l’économie sociale 
joue un rôle de plus en plus grand pour 
permettre le développement local. C’est 
vrai partout dans le monde, et au 
Québec, où tout un écosystème s’est 
développé pour venir en soutien aux 
projets d’entreprises en économie 
sociale, ces entreprises, qui à la fois 
réalisent une mission sociale tout en 
ayant une activité économique. Nous les 
retrouvons dans le domaine de la 
culture, en agriculture, dans les services 
de proximité et bien d’autres secteurs. 

 

5.2 L’ENVIRONNEMENT 
LOCAL 
Rappelons que nous œuvrons sur deux 
territoires différents, soit la MRC de 
Joliette et la MRC de D’Autray. Chaque 
territoire a sa réalité, mais les deux 
territoires ont en commun de devoir 
travailler encore pour rejoindre les 
moyennes nationales en ce qui concerne 
les revenus médians et le niveau de 
scolarisation. Vous serez en mesure de 
consulter des éléments de portrait 
socioéconomique en annexe, mais voici 
quelques éléments qui contextualisent 
notre intervention. 

 

• Le Québec a le plus bas taux de 
création d’entreprises au Canada et 
la moyenne d’âge des entrepreneurs 
est de plus de 50 ans. Il y a donc 
beaucoup de travail à faire pour 
encourager l’entrepreneuriat. 

• Nos territoires d’intervention la MRC 
de D’Autray et la MRC de Joliette 
sont situés dans la région de 
Lanaudière. Une très belle région, 
mais dont le taux de croissance est 
parmi les plus faibles au Québec. La 
MRC de Joliette à elle seule est dans 
la moyenne provinciale pour le taux 
de croissance, mais c’est un défi plus 
grand pour la MRC de D’Autray. 

• Dans certains secteurs tels Brandon, 
on assiste à une décroissance 
démographique. En revanche, dans 
les secteurs de Lavaltrie/Lanoraie, on 
observe une hausse. Même si c’est le 
cas pour l’ensemble du Québec, nos 
territoires ont une très grande 
proportion de personnes âgées (19% 
en 2016 à 23% en 2020 dans la MRC 
de D’Autray). 50% des retraités ont 
moins de 30 000$ de revenu. 

• Le revenu médian pour les femmes 
est de 36 000$ dans la MRC de 
Joliette et c’est plus bas encore dans 
la MRC de D’Autray. Le revenu 
médian global pour la MRC de 
D’Autray est à 39 000$, ce qui est peu 
comparé à la moyenne québécoise. 
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5.3 L’ORGANISATION 
SADC 
La SADC est un carrefour qui possède 
beaucoup d’informations et qui doit la 
diffuser à son tour. Les entreprises nous 
ont mentionné très peu connaitre les 
programmes de financement et 
comptent sur la SADC pour les informer. 
Ils s’attendent à ce que la SADC soit le 
plus possible proactive et aille à leur 
rencontre dans leur entreprise. 

 
La qualité de l’accompagnement de la 
SADC est appréciée et son maintien est 
souhaité. Plusieurs entreprises auront, 
au cours des prochaines années, des 
défis de relève d’entreprise, ce qui 
amène la SADC à se positionner 
davantage dans ce que l’on nomme 
comme étant le « repreneuriat ». 

 
La stratégie jeunesse de la SADC est 
grandement appréciée et unique en son 
genre, mais pour se développer 
davantage, la SADC devra trouver la 
manière de bonifier ce fonds qui permet 
l’émergence de nouveaux entrepreneurs. 

 
La SADC a également du travail à 
poursuivre pour encore mieux 
développer ses communications afin de 
renforcer sa notoriété. 

 
Pour réussir tout cela, un défi se pose, 
soit assurer une stabilité de l’équipe de 
travail. En contexte de rareté de la main-
d’œuvre, ce n’est pas un simple défi. 

Conclusion 
L’adoption d’une planification stratégique n’est 
pas une fin, mais bien un début. Le début d’une 
grande aventure qui va nous permettre de 
toujours mieux développer notre territoire. Ce 
développement, nous le ferons avec nos 
partenaires comme nous l’avons toujours fait. 
Notre rôle en est principalement un 
d’accompagnement et de soutien. Nous 
souhaitons soutenir toutes les entreprises qui 
veulent se développer sur notre territoire et les 
accompagner dans leur développement. Pas 
seuls, mais avec nos partenaires économiques. 
Nous voulons agir également pour consolider les 
efforts de développement local réalisés dans 
toutes les municipalités de notre territoire. 

 
Dans ce monde en transformation, nous voulons 
nous adapter et innover. Cependant, nous 
souhaitons représenter également une stabilité 
sur laquelle peut compter les organisations et 
les entreprises du territoire. Sans ces gens, la 
SADC n’a pas de raison d’être. Nous sommes au 
service du développement et allons apporter 
notre pierre à la construction d’un territoire où il 
fait bon vivre. 

 
Nous tenons à remercier toutes les personnes et 
toutes les organisations qui ont accepté de 
cheminer avec nous au cours de ce processus de 
planification stratégique. C’est grâce à vous que 
nous avons obtenu ces résultats et que nous 
relançons avec enthousiasme pour une nouvelle 
période de cinq ans. Longue vie à la SADC! 
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Annexes 

 
PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

SADC de D’Autray-Joliette 
Données sociodémographiques et socioéconomiques 

MRC de D’Autray et MRC de Joliette 
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Source CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 
2020 

 
 
 
 
 

MRC de D’Autray 
 
 
 
 

 
 



11 

 

  

 

 
 
 
 
 

 

MRC de D’Autray 
Particularités démographiques 

 
 

 
FAITS SAILLANTS : 
 

 Une population vieillissante (19% en 2016 à 23% en 2020); 

 Prévision de décroissance pour le secteur Brandon pour les 10 prochaines années; 

 Croissance démographique importante prévue dans le secteur Lavaltrie-Lanoraie; 

 3 ainés sur 10 vivent seuls dans le secteur Brandon; 

 2 familles sur 5 sont monoparentales dans le secteur Brandon. 
 
 
 
 
 
 
 

Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
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MRC de D’Autray 
Particularités socio-économiques 

 
 
 

 
FAITS SAILLANTS : 

• Une population vieillissante (19% en 2016 à 23% en 2020); 

• Prévision de décroissance pour le secteur Brandon pour les 10 prochaines années; 

• Croissance démographique importante prévue dans le secteur Lavaltrie-Lanoraie; 

• 3 ainés sur 10 vivent seuls dans le secteur Brandon; 

• 2 familles sur 5 sont monoparentales dans le secteur Brandon. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
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MRC de D’Autray 
Principaux indicateurs 

Population totale (2021) 45 245 hab. 

0-19 ans (2021) (XLSX) 19,3 % 

20-64 ans (2021) (XLSX) 57,8 % 

65 ans et plus (2021) (XLSX) 22,9 % 

Solde migratoire interrégional (2020-2021) 931 hab. 

Travailleurs de 25-64 ans (2019p) 16 785 

Taux de travailleurs de 25-64 ans (2019p) 74,0 % 

Revenu d'emploi médian des 25-64 ans (2019p) 39 606 $ 

Revenu disponible par habitant (2019p) 28 642 $ 

Valeur foncière moyenne des résidences 
unifamiliales (2021) 

210 920 $ 

Valeur totale des permis de bâtir (2020) 95 994 k$ 

Source : https://statistiques.quebec.ca/fr 

Pour avoir accès aux liens hypertexte, vous pouvez consulter notre site web masadc.ca
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MRC de Joliette 

Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
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MRC de Joliette 
Particularités démographiques 

Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 

FAITS SAILLANTS : 

 Un taux de croissance de la population supérieur à celui du Québec entre 2021 et 2031 : 
• une très forte croissance démographique pour Crabtree, Saint-Paul, Saint-Pierre et

Saint-Thomas;
• une diminution notable du nombre de personnes de 20 à 64 ans dans la ville de Saint-

Charles-Borromée;
 En 2021, une plus forte proportion qu’au Québec de personnes de 65 ans et plus; 
 Une augmentation plus importante du nombre d’aînés au cours des 10 prochaines années : 

• surtout en périphérie de Joliette;
 Près de quatre aînés sur dix vivent seuls dans la ville de Joliette; 
 Un fort pourcentage de familles monoparentales, en particulier dans la ville de Joliette. 

 Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
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MRC de Joliette 
 Particularités socio-économiques 

FAITS SAILLANTS : 

 Une population moins scolarisée que celle du Québec, en particulier dans la ville de 
Joliette; 

 Un fort taux de décrochage scolaire au secondaire dans la ville de Joliette; 
 Une part appréciable de la population vit avec un faible revenu selon la mesure du 

panier de consommation, en particulier dans la ville de Joliette; 
 Le taux de signalements retenus par la DPJ est bien plus important qu’au Québec. 

Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
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MRC de Joliette 
Principaux indicateurs 

 Population totale (2021) 71 765 hab. 

0-19 ans (2021) (XLSX) 19,7 % 

20-64 ans (2021) (XLSX) 54,6 % 

 65 ans et plus (2021) (XLSX) 25,7 % 

 Solde migratoire interrégional (2020-2021) 1 379 hab. 

 Travailleurs de 25-64 ans (2019p) 25 806 

 Taux de travailleurs de 25-64 ans (2019p) 74,1 % 

 Revenu d'emploi médian des 25-64 ans (2019p) 42 029 $ 

 Revenu disponible par habitant (2019p) 29 275 $ 

 Valeur foncière moyenne des résidences 
unifamiliales (2021) 

231 301 $ 

 Valeur totale des permis de bâtir (2020) 172 521 k$ 

Source : https://statistiques.quebec.ca/fr 

Pour avoir accès aux liens hypertexte, vous pouvez consulter notre site web masadc.ca
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Indicateurs : Taux de chômage 
 

 Mai 2019 Mai 
2020 

Mai 2021³ Avril 2022³

% % % %  

Bas-Saint-Laurent (01) 6,1 11,6 4,8 4,2 

Saguenay--Lac-Saint-Jean (02) 5,1 16,7 5,3 3,8 

Capitale-Nationale (03) 3,6 11,9 5,3 3,5 

Mauricie (04) 5,5 13,4 6,2 3,6 

Estrie (05) 3,5 10,3 5,4 2,8 

Montréal (06) 6,7 13,5 9,2 5,7 

Outaouais (07) 5,2 11,2 5,9 2,9 

Abitibi-Témiscamingue (08) 4,3 11,7 3,7 2,8 

Côte-Nord (09) et Nord-du-Québec (10) 5,1 12,6 3 4,8 

Gaspésie--Îles-de-la-Madeleine (11) 13 15,2 11,7 9,2 

Chaudière-Appalaches (12) 3,4 9,2 3,9 2,5 

Laval (13) 5 14,2 8 3,5 

Lanaudière (14) 4,6 14,3 4,7 4,3 

Laurentides (15) 3,4 14,3 6,1 4,1 

Montérégie (16) 4,6 13,2 5,6 3,9 

Centre-du-Québec (17) 5,1 10,8 5,2 2,3 

Ensemble du Québec 5 12,9 6,5 4,2 

Bien qu’un taux de 4,3% est comparable à l’ensemble du Québec, il reste un 
questionnement sur les comparables de régions similaires qui ont de meilleurs résultats. 
Le résultat de Lanaudière est pour l’ensemble de la région. 

 
 

Notes : 
* : La cible du coefficient de variation (CV) n'a pas été atteinte. Pour cette région, l’estimation du chômage pour ce mois doit donc être interprétée 
avec grande prudence. 

1. Les estimations de l'EPA pour les régions administratives, désaisonnalisées par l'Institut de la statistique du Québec (ISQ), sont publiées sous forme 
de moyennes mobiles sur trois mois afin d'atténuer les fluctuations irrégulières attribuables à la faible taille des échantillons. Pour plus 
d'information, veuillez consulter le document « Quelques rappels concernant les moyennes mobiles sur trois mois (MM3M) ». 

2. Selon le découpage géographique des régions administratives au 1ᵉʳ janvier 2016. Ce découpage ne tient pas compte des modifications aux limites 
territoriales de l’Estrie et de la Montérégie entrées en vigueur le 28 juillet 2021 à la suite de la publication du décret 961-2021. 

3. Les effets de la crise de la COVID-19 sur le marché du travail doivent être interprétés avec prudence dans l'analyse des résultats de l'EPA. La juste 
catégorisation du statut d'activité d'une personne selon les définitions usuelles d'emploi, de chômage et d'inactivité peut avoir été plus ardue 
depuis l’édition de mars 2020 de l'enquête. 
Rappelons par ailleurs que les données mensuelles sont fondées sur un échantillon et ainsi sujettes à une certaine variabilité. 

4. Dans l'EPA, un chômeur est défini comme une personne qui, au cours de la période de référence : 1- avait été mise à pied temporairement, mais 
s'attendait à être rappelée au travail et était disponible pour travailler; 2- était sans emploi, avait activement cherché un emploi au cours des 
quatre dernières semaines et était disponible pour travailler; ou 3- devait commencer un nouvel emploi dans les quatre semaines suivant la 
semaine de référence et était disponible pour travailler. 

 

 

Source : statistique Canada (SC), Enquête sur la population active (EPA). Adapté par l’Institut de la statistique du Québec (ISQ). 
Compilation : Institut de la statistique du Québec (ISQ). 

Mise à jour : 6 mai 2022 
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Source : CISSS Lanaudière État des lieux et perspectives ; octobre 2020 
 

Revenu d'emploi moyen¹, municipalités régionales de comté (MRC)² de Lanaudière 2013-2019 
 

Année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

D'Autray 37 755 38 279 38 789 40 190 41 292 42 863 45 008 

Joliette 41 034 41 919 42 246 43 304 44 899 46 595 48 748 

L'Assomption 48 133 48 909 49 118 50 285 51 457 53 242 55 473 

Les Moulins 48 120 49 232 49 920 51 141 52 824 55 011 57 252 

Matawinie 34 116 34 739 35 077 36 073 37 473 39 143 41 179 

Montcalm 36 585 37 145 37 579 38 874 40 090 42 173 44 647 

Ensemble du Québec 45 779 46 694 47 459 48 297 49 855 51 973 54 409 

1. Le revenu d'emploi moyen est obtenu en divisant la somme des revenus de travail par le nombre de déclarants ayant des revenus de travail. 

Il importe de préciser que, même si elles proviennent de la même source d'information, les statistiques portant sur le revenu d'emploi du présent 
tableau ne peuvent être comparées conceptuellement avec les statistiques fiscales des particuliers publiées annuellement par le ministère des 
Finances du Québec (MFQ) et ne visent pas les mêmes objectifs. Les indicateurs élaborés par l'ISQ à partir des données fiscales des particuliers 
mesurent des dimensions particulières du marché du travail en conformité avec certains standards et pratiques adoptés par les agences statistiques 
nationales et internationales, tandis que les statistiques fiscales publiées par le MFQ visent à présenter une vue d'ensemble du régime québécois 
d'imposition sur le revenu des particuliers. 

Par contre, dans le document « Statistiques fiscales des particuliers » publié par le MFQ, les revenus nets des entreprises non constituées en société 
ainsi que les prestations du RQAP et du PPS sont exclus des revenus d'emploi. 

2. Selon la dénomination et le découpage des MRC géographiques au 31 décembre 2019. La version géographique des MRC comprend les MRC au sens 
juridique et les territoires équivalents (TE) à une MRC, de même que les communautés amérindiennes et les villages nordiques situés dans le 
périmètre des MRC ou qui constituent des TE. 

Source : Institut de la statistique du Québec, exploitation des données fiscales des particuliers de Revenu Québec. 
 

 



20 

 

  

 
 
 

Emplois par type d’entreprises / variations 2015/2021 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Statistique Canada 
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-626-
x/11-626-x2020014-fra.htm 
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Nombre d’entreprises selon l’industrie/ variations 2015/2021 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sources : Services Québec ; Lien sur les ouvertures et 
fermetures au Canada 
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-626-x/11-626-
x2020014-fra.htm 



22 

 

  

 
 
 
 

Nombre d’entreprises actives avec employés, selon l’industrie1 2 3 4 5, Québec 2011-2018 
 

 
Légende des symboles : 

 

X Confidentiel en vertu des dispositions de la Loi sur la statistique. 
 

Renvois : 
 

1 Les données sont arrondies au multiple de 10 le plus proche. Par contre, les totaux sont calculés avant l'arrondissement. Il peut arriver qu’un 
total ne corresponde pas à la somme de ses parties. 

2 Les différences dans le nombre total d'entreprises ou d'employés d’une année à l'autre peuvent refléter beaucoup plus des changements dans la 
méthodologie utilisée pour obtenir les données sources (p. ex. la méthode utilisée par Statistique Canada pour déterminer quelles sont les unités 
active dans le Registre des entreprises [RE]) plutôt que des changements dans l’économie. Par conséquent, les résultats ne doivent pas servir à 
des fins de comparaison dans le temps. À titre illustratif, en 2014, environ 70 000 unités du RE précédemment classées comme ayant un salarié 
ont été déclassées et transférées dans la catégorie des unités sans employés, ce qui a provoqué une forte baisse des unités actives avec 
employés par rapport à 2013 et une forte augmentation des décès d'entreprises avec employés. 

3 Les activités relevant du secteur « Administration publique » (SCIAN 91) ont été exclues des tableaux. 

4 Par entreprise, on entend la plus petite combinaison d’unités juridiques correspondant à une unité organisationnelle de production de biens et 
de services, et bénéficiant d’un certain degré d’autonomie décisionnelle, notamment concernant l’affectation de ses ressources courantes. Une 
entreprise mène une ou plusieurs activités sur un ou plusieurs sites. Elle peut être constituée d’une seule entité juridique. 

5 Une entreprise active avec employés au temps t correspond à une entreprise ayant au moins un salarié au temps t. 
 

Source : statistique Canada, Centre des projets spéciaux sur les entreprises (novembre 2020) – Base de données des indicateurs de l'entrepreneuriat 
(BDIE). Adapté par l'Institut de la statistique du Québec. 
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Sources : portrait macro-économique provincial, étude réalisée 
pour la FCCQ et présentée au Réseau des SADC et CAE 2022 


